Freiflachen-Photovoltaik:
Passgenaue Kommunikation vermeidet Krisen
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Integrierte Kommunikation
fur Cleantech und Energie

Suhn

bundelt Uber 20 Jahre Agenturerfahrung
mit Fokus auf Erneuerbare Energien, Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit.
Markt- und Branchenwissen,
Technikverstandnis und zielgruppengerechte
Kommunikation.
Organisationstalente, Kreative, Technikfans,
gute Zuhorer und Uberzeugungstater.
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Warum kein Standardprozess?

« Unterschiede in Genehmigungsverfahren

« Entwicklungen in umliegenden Gemeinden

« Aktivitaten von Burgerinitiativen und Verbanden

- Befindlichkeiten in Regionalpolitik, Verwaltung und Presse

- Fruhere Projekte und Konflikte
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Erfahrungen Multi-MW PV-Projekt

Vorher

{3

Erfolgreiche -
Unterschriftensammlung

Redaktionskontakte haben

Presseberichte

aus
Nachbarschaft macht mobil

Jetzt

Burger starten -
Initiative
Redaktionskontakte

fur Informationen

= Ausgewogene bis

Presseberichte

bei Burgerinitiative
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Regionale Akteure und Hintergriinde erfassen

- Grundlegende

= Einstellung wesentlicher

in umliegenden Gemeinden
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Ebenen der Kommunikation

Wert- und : :
Grundsatzebene Verteilungsebene Beziehungsebene

- ,Solarparks . ,Solarparks . Keine Steuern fur - ,Burgerbeteiligung
versiegeln den gehoren nichtin die Gemeinde” ist ein Fake”
Boden® Landschaft” . Keine . ,Gemeinde ist

- ,Solarmodule - ,PV soll kein Arbeitsplatze vor Befehlsempfanger
blenden Ackerland Ort“ der Investoren®
Autofahrer verbrauchen®
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Fehlurteile durch Informationsliicken

Offentliche Betelligung Verfahrensschritte

i offentliche Sitzung i
Bekanntmachung

AnstoR zur Planung durch Investor oder
politische Gremien oder Behérden

Aufstellungsbeschluss durch
Gemeindevertretung

Offentliche Bekanntmachung de i
Aufstellungsbeschlusses

VORPHASE

Beauftragung der Planer und
Gutachter durch den Investor

Erarbeitung Vorentwurf durch
das Planungsbiiro

Erarbeitung der Stellungnahmen weiterer
il erforderlicher Gutachter (nach Erfordernis):
il - landschaftspflegerischer Begleitplan

» Umweltbericht

« Artenschutz

« Immissionsschutz

« Verkehr

- Altlasten/Bodengutachten

» Baugrund

« FFH-Vertraglichkeit

,Die Beschlussfassung
auf der Sitzung war ein Fake.
Die Zusage war schon vorher
ausgemacht. Bald rollen die
Bagger.”
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Fragen und Einwande der Blirger

= Verschiedene Quellen nutzen

- Einwande z.B. nach Themen gruppieren (Excel, Trello, Mindmeister etc.)
« Ahnliche Einwande & Fragen zusammenfassen

- Einwande priorisieren

- Wichtigste Fragen zuerst beantworten
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Verteilung von Themen in unserem PV-Projekt

91 Fragen und Meinungen von Burgern

m Beziehungsebene

,Agrarwirtschaft diktiert Gemeinde Meinung”
,Blrger werden nicht gefragt”
,Bauherren sind unerfahren”

m Sachebene

m Verteilungsebene =  Module kdnnen nicht recycelt werden”

= Insekten verbrennen auf Modulen”
= Eswerden Pestizide eingesetzt”

= PV bringt der Gemeinde nichts”
=  Blrger haben keinen Nutzen”
= Reicher Investor profitiert allein”

m Wert- & Grundsatzebene

=  Keine Technik in Kulturlandschaft”
=  Lieber Agrarwende als Energiewende”
= Kraftwerk ist zu groR”
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Handlungsempfehlungen

= Infomaterial frihzeitig fertig stellen

= Planer und Investoren transparent machen

= Regelmallige Ansprechpartner-Prasenz vor Ort

= Kritiker und betroffene Anwohner direkt ansprechen
= Auf Augenhohe kommunizieren

» Kommunikationskompetenz von Kommunen hinterfragen

1
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Umgang mit Redaktionen

= Berichterstattung recherchieren

= Personliche Betroffenheit der Redaktion prufen

= Direkten Kontakt suchen —auch zu kritischen Redaktionen

= Alternative Kanale finden
= Ansprechpartner: Statt Lokalredaktion => Mantelredaktion
= Ressort oder Schwerpunkt : Statt Umwelt => Wirtschaft

- Burgerinnen und Burger zu Unterstutzern machen
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Spannungsfeld der Projektkommunikation

Wann und wie intensiv sollte kommuniziert werden?

Unter Fruhzeitig
dem Radar proaktiv
bleiben kommunizieren
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Kommunikation & Beteiligung verknupfen

Je hoher Unsicherheit und Konfliktpotenzial, desto starkere Beteiligung

Verhandiung Kooperative Planung
m (mittlere Beteiligung & (starke Beteiligung /
potential Gestaltungskompetenz) geringe Gestaltungskompetenz)
- - Antizipation Konsultation
Konflikt- (keine direkte Beteiligung / (mittlere Beteiligung &
Potential hohe Gestaltungskompetenz) Gestaltungskompetenz)

geringe Unsicherheit hohe Unsicherheit

Grafik: 100% Erneuerbar Stiftung
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Kommunikation & Beteiligung verknupfen

Projektplaner muss
Starke Gestaltungskompetenz
Einbindung stark teilen
(CLEETE - Zuerst erfolgt die Mlensbldmgder
Planung Stakeholder, dann die konkrete Planung
Bedingte Erst planen, dann beteiligen in
Beteiligung a.) Verhandlungen oder
b.) Konsultationen
keine direkte Beteiligung; aber
Ausrichtung der Planung an antizipierten
Bedurfnissen dar Stakeholder
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an NABU 2008 und UPSY 2010
Einbindung . ) Gestaltungskompetenz
Grafik: 100% Erneuerbar Stiftung des Projektplaners
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Ressourcen

- 100prozent erneuerbar stiftung Impulspapier ,Akzeptanz fur Erneuerbare Energien®

https://100-prozent-erneuerbar.de/wp-content/uploads/2012 Akzeptanzleitfaden Kurzfassung.pdf

- BSW-Solar und NABU Papier , Kriterien fiir naturvertragliche Photovoltaik-Freiflachenanlagen®

https://www.solarwirtschaft.de/datawall/uploads/2021/04/210428 NABU-BSW-Papier-1.pdf

- BNE-Checkliste ,,Gute Planung von PV-Freilandanlagen®:
https://www.bne-online.de/fileadmin/bne/Dokumente/bne-inhalte/2020-09 bne Gute Planung PV-

Freilandanlagen.pdf

- GEO Tag der Natur ,Lebensraum Solarpark®am 12. Juni 2021
https://geo-tagdernatur.de/suchen/?gv search=%23LebensraumSolarpark
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https://100-prozent-erneuerbar.de/wp-content/uploads/2012_Akzeptanzleitfaden_Kurzfassung.pdf
https://www.solarwirtschaft.de/datawall/uploads/2021/04/210428_NABU-BSW-Papier-1.pdf
https://www.bne-online.de/fileadmin/bne/Dokumente/bne-inhalte/2020-09_bne_Gute_Planung_PV-Freilandanlagen.pdf
https://geo-tagdernatur.de/suchen/?gv_search=%23LebensraumSolarpark

Danke
fur die
Aufmerksamkeit!

Wir freuen uns, von lhnen zu horen:

German Lewizki
german.lewizki@sunbeam-communications.com

www.sunbeam.berlin
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